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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. (1922)

Mektep sayesinde, mektebin verecegi ilim ve teknik sayesindedir ki Tiirk Milleti, Tiirk sanati,
ekonomisi, Tiirk siir ve edebiyati, biitiin giizelligiyle gelisir.

Okul gen¢ dimaglara, insanhga hiirmeti, millet ve memlekete muhabbeti, seref-i istiklali 6gretir.

En biiyiik savas, cahillige kars: yapilan savastir.

Ogretmenlik 6miir boyu siirecek bir égrenciliktir.

Toplumun diismani cehalet, cehaletin diismam 6gretmendir.

Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise o0gretmene dayahdir.

Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve
dayanikhilik ile calismalarini ve dgrenimdeki ¢cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin
ogrenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhg goze almaktan ¢ekinmemelerini tavsiye ederim.
Biiyiik tehlikeler oOniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrli olduklarmm tarih
dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK

STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sasanim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibl serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasi| béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot gavdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin aftindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu eennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

udur ancak emeli:
amahrem eli.
dinin temeli

ibi ey ganli hilal!
n hepsi helal!

GENGLIGE HITABE

Ey Tiek genglig!Birincivazfen, Tirk il Tirk
cumhuryetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekfi.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel senn,en oymet! hazinendir Itkbalde dei, s, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haricl
bedhahlarinolacakir, Bir gUn, stalve cumbhuriyet midafaa
mechuriyetine digersen, vazieye atimak icin, iinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraifin dlnmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namiisaitbir mabiyetie fezahir
et el ve cumhuriyeting kastedecek dismantar,
Difin diinyada emsal gorimenis bir galibiyefin mimessil
olablrer. Cebren v fileile aziz vatanin, bitin keleleri zapt
eclimig,bUtn ersanelerine girimis, bitin ordulan degiimg
ve memleketin hr kgesi bl isgal edimis olabili. Bitin bu
seriten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, iidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatia
iyanet cinde bulunablirler. Hatt bu tidar sahipler sahsi
menfaaflerini, mistevlerin siyast emellryl tevhit edebilirer.
Nillet,fakr u 2arure cinde harap ve bitap dismil olabifer.

Ey Tk stkbalinn evad! Ite bu ahval v serat e
e, vaxifen; Tiek stial ve cumhuriyetniburtamakir!
Nt olcugun kudret, Gamartarindaki asi kanda, meveutur
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir. Bu
kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu dnemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki
ogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, Ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Her gegen giin gelisen ve degisen diinyada giinlimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak adimlari
atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve esgiidiim i¢inde
yuriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak icin planli ve stratejik calismalara imza atmakla
miimkiin olur ve deger kazanur.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz o6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri
dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak calismalarin basariy1 getirecegine kusku
yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara 1sik tutarak c¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve Ogretim agirlikli, 6grencilerin hayata hazirlanmalarini
saglamaktir. Biz, kdy, il ve bolge olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢ogunlukta
oldugu bir ¢evrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planli yaparak
amagclara ulagmay1 kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz.
Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve ¢agdaslasmasi egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle
miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim Ogretim igin stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan ¢aligmalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, Egitimde
gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima; stirece destek vererek okulumuzun
kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve degisen diinyada hayatin bir yerinde yliziimiizi giildiirecek,
Derecik Ilkokulu’nu Ortaokulu’nu onurlandiracak olan 8grencilerime sevgilerimi génderiyor, dgrencilerimize
tesekkiir ediyorum.

Hakan SENTURK
Okul Muditru
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1.  GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan mudur

yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Hakan SENTURK Okul Miidiirii Fikret KURSAT Miidiir Yardimcisi
Mustafa COLAK Miidiir Yardimcist  [Miirsel YILMAZ Sinif Ogretmeni
Ali AYDIN Beden Egitimi Ogr.  (Giilay DEGERMENCI Sinif Ogretmeni
Umit KUVVET Okul Aile Birligi B [Sezgin ASLAN Sinif Ogretmeni
IAsiye TURAN OAB. Muhasip U.

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayih Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus



biit¢elerini bu planda 6éngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde

performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans o6lciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006).

Derecik Ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan

Stratejik Planimiz begs béliimden olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gortsleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,

Derecik Ilkokulu Ortaokulu mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarii olmasi 6nemli 6lglide plan O6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.



2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin ana
hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirligiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’'nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

STRATEJIK PLAN
TOPLANTILARI VE
EKiP CALISMALARI

UST POLITIKALAR

SEKIL 1: DERECIK ILKOKULU ORTAOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECI



2.  DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yéonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

1969 yilinda 65 6grenci bir miidiir ve Milli Egitim Bakanhgina ait olmayan gecici binada ortaokul
olarak egitim 6gretime basladi. Ilk mezunlarin1 1972 yilinda verdi. Gegici binadan su anki modern
binaya 1982 yilinda tasind. 1983-1984 egitim-6gretim yilinda Derecik ilkokulu-Ortaokulu, Derecik
Merkez Ilkokulu ve Karaman Ilkokulunun birlesmesi ile ilkégretim uygulamasina gecilmistir.
1984-1985 yilinda Karaman ilkokulu tekrar ilkégretim uygulamasindan ayrilmistir. 1992-1993
egitim-6gretim yilinda Karaman Ilkokulu, Karaman Simli ilkokulu ve Cevreli ilkokulu tasimal
egitim programi geregi okulumuzla birlestirilmistir. 1993-1994 egitim-6gretim yilinda Karaman

Ilkokulu ve Karaman Simli ilkokulu tekrar okullarina geri ddnmiistiir.

Bakanligimizin 8 yillik Mecburi Temel Egitim ¢ercevesinde uygulandigi tasimali egitim programi
geregi; 1997-1998 egitim-06g8retim yilinda cevremizdeki Karaman, Karaman Simli, Demirtas,
Cevreli, Ogulkaya Merkez, Ogulkaya Yavuz Selim, Dumankaya ve Yolbas: ilkokullar1 okulumuza
tasimali olarak aktarilmistir. 2003-2004 egitim égretim yilinda Findikli ilkégretim Okulu ve son

olarak 2017-2018 egitim 6g8retim yilinda da Ugurlu Ortaokulu okulumuza taginmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhgimin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim
Midiirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 wyillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitap¢igi olmak lizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal Yiikiimliikler ve
Mevzuat Analizi b6limi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim
ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaminda gruplanmstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Hakan SENTURK baskanhginda gérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans goéstergesinin hedefe etkisi g6z dniinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme ylizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’i asmistir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu deger 100
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 0
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

W Gerileme

u %0-49

%50-89,99

B %90 ve iizeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular:
vurgulayabiliriz:



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasti veya sinirli katilimla acgik kalmasi, dgrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve égrencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimigci
egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda égrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimici egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Odrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarist ve égrenci notlart diinya genelinde
dalgalanmigstir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme stireclerini etkilemistir.

Odrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmast veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligi sorunlarina yol
agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamigtir.

Yukarida ifade edilen faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklardir. Bu nedenle,
yeni plan déneminde karsilasilabilecek zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay hedeflemekteyiz.

Derecik Ilkokulu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda égrencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK  DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik
Atama Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlign Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlart Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Qdiil, Disiplin Dair Kanun : i
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig: Ilkdgretim Kurumlan Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayih {lkdgretim ve Egitim Kanunu

Okul Yonetimi

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine {liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi



Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal

Etkinlikler

Ogrenci isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
Resmi Miihiir Y6netmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi: Hakkindaki Y&netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
¢ Cumhurbagskanhigi Programi,
e Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbagskanhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | ; ... .. . . " T
Belgesi Ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar
Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet
Orta Vadeli ve olaganiistil durumlara kars1 hazirlik durumu giiglendirilecektir. Ne egitimde
Program ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama katilimlarini tesvik etmek
2024-2026 amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar

hayata gecirilecektir.

On ikinci
Kalkinma Plani
2024-2028

227 numaral1 paragraf

Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmelere ragmen bolgeler ve okullar
arasindaki basar1 diizeyi farkliliklari 6nemini korumaya devam etmistir.
Ogrenme ortamlarinin  niteliginin  esitlik ve hakkaniyet cercevesinde
iyilestirilmesi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikler esas|
alinarak gelistirilmesi, egitim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde
etkinligin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kaliteyi artiracak sekilde
egitime entegrasyonunun gelistirilmesi, 6grencilerin ve egiticilerin dijital
yeterliliklerinin yukseltilmesi, egitim sisteminin olas1 krizlere karsi cevap
verebilirliginin artirllmasi ve 6l¢me ve degerlendirme sisteminin esnek sekilde
tasarlanmasi ihtiyaci devam etmektedir.

254 numaral1 paragraf

Bu gelismelere bagh olarak egitimde belirli bilgi ve becerileri 6gretmeye
odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin

kazandirilmas! 6ne cikacaktir. Analitik, sistematik, elestirel diisiinme, karar




alma, sorun ¢6zme, etkin iletisim kurabilme, ¢evreyle uyum becerisi ve liderlik|
gibi yetkinlikler edinilmesinin gelecekte daha ¢ok oOnem kazanacag
Ongoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin ileri diizeyde
kullanimu, kisisellestirilmis 68renme deneyimleri, sanal ve artirilmis gergeklik
ve yapay zeka uygulamalarl yayginlasirken bireyin yetismesinde ytiksek
donanimli 68retmenlik ve onderlik ile sosyal etkilesim Onemini artirarak
koruyacaktir. Gelecegin egitim uygulamalarn erisilebilirlik, ¢esitlendirme ve
kisisellestirme tlizerine odaklanacak, egitim mifredati yeni bilgi ve becerilerin
gelistirilmesini 6nceliklendirecektir.

658 numaral1 paragraf

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyul
O0grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararas standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi,
analitik diistinme, finansal okuryazarlik, isbirlikci calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi
sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amactir.

661 numaral1 paragraf

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul dncesi egitime erigimlerinde firsa]
esitligi saglanacaktir.

662 numaral paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, cocuk gilivenligini ve
cocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim disina|
cikma ve okuldan kopma riski bulunan 6grencilere yonelik Onleyici
imekanizmalar olusturulacaktir

663 numaral1 paragraf

Her 6grencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin tutuldugu ve
0grenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini saglayan e-6grenci dosyasi
olusturulacaktir.

664 numaral paragraf

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir

665 numaral paragraf

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme stirecini de igeren 6lgme
ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 numaral1 paragraf

Egitim sistemi olaganustii durumlara kars1 daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

667 numaral1 paragraf

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir

668 numaral paragraf

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi gibi tiim
asamalari, ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, boylece
Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecektir.

669 numaral paragraf

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital
iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

670 numarali paragraf

Okul yo6netim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine tiim|
paydaslarin  dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde
katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir

671 numaral1 paragraf

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasamal
uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir

672 numaral paragraf

[klim degisikligi ile miicadele basta olmak lizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin tlim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar yesil
doniisiimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir

673 numaral1 paragraf

Ozel ogretimde niteligin artirlmasi igin etkin izleme ve degerlendirme
calismalar yuritilecektir.

674 numaral paragraf

Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteli§i ve niceligi artirlacak,
rehberlik hizmeti standartlan ytlkseltilecektir.

676 numaral paragraf

Gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erigsimi artirilacaktir.

Cumbhurbagkanligi
2024 Yilhk
Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri




Milli Egitim
Bakanligi

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

2023 Performans Programi’nda belirtildigi lizere s6z konusu gostergeye iliskin,
verinin Temel Egitim Genel Midiirlugiine bagh yatili bolge ortaokullarinin|
kapasitesinin yatil1 bolge ortaokullarinda kayith 6grenci sayisina orani ile elde
edildigi belirtilmistir. Buna gore; pansiyonlardaki doluluk oranini artirmayaj
yonelik, Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi, Konaklama sartlarinin|
iyilestirilmesi, Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestirilmeye
gidilmesi, Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi, Ogrenci ve velilere yonelik]
tanitimlarin arttirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Okul Oncesi Egitim
ve [lkogretim

Alt programa iliskin hem tekli egitim goren 68renci oranini artirmak hem de
ilkokulda 6grenci sayis1 30'dan fazla olan sube sayilarini azaltmak i¢in okul ve
derslik sayisinin artirilmasi, yatirimlarin buna gére planlanmasi gerekmektedir.

Din Ogretimi

IAlt program kapsaminda belirlenen hedeflerde degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.

il Milli Egitim
Mudiirligi

TEMEL EGITIM

Temel egitimde firsat esitliini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlan artirilacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6g8rencilere okuma kiiltiirtii kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar giiclendirilecektir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Veli
Ogrenci
Ogretmen

FAALIYET ALANI: EGITIM
1- Rehberlik Hizmetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif ge¢cme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Igili térenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

2- Ogretmen 6zlik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon




FAALIYET ALANI: OGRETIM

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirli dersin

yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Kitiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin a¢ilmasi ve
degerlendirilmesi

2- Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etut

3- Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢alismalar:
Mabhalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

Halk Egitim Mudirliagi ile is birligi yapilarak Egitici
Kurslar Dlizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci bagarisinin
degerlendirilmesi

Sinav isleri
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iligkileri
Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar
Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)




Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 06grenciler
gldiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi
Derecik ilkokulu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda o6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milll Egitim Bakanhg, Kaymakamlk, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Hizmetli, Belediye, Ilce Saghk
Miidiirligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ng Midirligi, Sivil Savunma il(;e
Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashiklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. Di1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. ¢ miisteriler; kurumda cahisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baghlhik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi uzerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.



Ek 1: Paydas Analizi

PAYDASIN ADI
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MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen

mercidir.

Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlan belli bir plan dahilinde N
yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek.

Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik Y
ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir. J

Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. \

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi N
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi
i¢in galigir.

Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. \

Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.

Personel orgiitlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygim egitim ¢alismalarinda destek sunar.

Halk ile iletisimi gergeklestirir. S
Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. \
Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. J

YARARLANICI

<. TEMEL ORTAK

STRATEJIK
CALISAN

< 2 2

<. TEDARIKCI

1. O nemli

2. Onemli



EKk 2: Paydas Listesi

Paydaslar

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1
Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig
il Kuvvet Komutanliklar:

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamligi

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanligi

Mal Midirlagi

Universiteler

Aile Politikalar Mudirlagii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii
Bayindirlik ve iskan Il Miidiirliigii
1l Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm Il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii
Tiirk Telekom Bolge Miidiirlugii
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis Lider Calsanlar Hedef
Paydas Paydas Kitle
v v v
v v v
v v
v v
v v
v v
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
\/ 0
V 0
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
\/ 0

Temel
Ortak

< {2

2

Stratejik

Ortak

S 2O 22O O 0o o e 2 2 2L 2 O O O =2 2

S 22O oo

Tedarikei

S

S| 2]l 2] O



Ek 3.1: Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/Miisteri

Milli Egitim Bakanlig1
Ankara Valiligi

Il Milli Egitim Miidiirliigii
Kegioren Kaymakamligi
Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari
Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli
Belediye

Tlge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarmm Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii
Medya

<~ %= <% <= “-Personel isleri

“~Rehberlik ve Yonlendirme

<

2L 22 2 2 <

4C")grenci basarisinin
degerlendirilmesi

<

Ek 3.2: Paydas Onem Matrisi

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanlig1
Kaymakamlik

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar

Yoneticiler

Ogretmenler

Ogrenciler

Ozel Ogretim Kurumlari

Okul Aile Birlikleri

Memur ve Hizmetliler
Belediye

ilge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalart

Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirligii
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

“~Opgrenci kayit, kabul ve devam
“~Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

v
\/
v
VoA
\/
\/

Dagitimi

“~Smav isleri

2

21 22 2]

5 g
s )
g 28
g £
o 5
£ &
n O
S \/
! \/
\/

- Sportif Faaliyetler
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Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISi
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Etki
Giiglii

Birlikte calig

Birlikte calig

Birlikte calig

Calismalara dahil et
Caligmalara dahil et
Calismalara dahil et

Calismalara dahil et
Calismalara dahil et
Bilgilendir

Bilgilendir

Ogrenci Servisleri

2

< 2

< < = < = “Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

Gelistirme Calismalari

Zayif

izle

Izle

Izle

izle
izle
Izle
Izle
izle
izle

< < < < < < Fiziki Nitelik Gelistirme

2

“~Staj isleri

<~ Okul gevre iliskileri
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Ek 4: Memnuniyet Anketi

DERECIK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJg;‘{JECTUANKET
S GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,77 75,55
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,55 71,11
3 Okulun rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,88 57,77
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,27 65,55
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,11 82,22
6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,88 77,77
7 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,50 90

8 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,38 87,77
9 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 3,05 61,11
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60

11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,50 70

12 Anlamadigim bir seyi 6gretmenime rahatlikla sorabilirim. 4,88 97,77

GENEL DEGERLENDIRME 3,73 74,71



DERECIK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,33 86,66
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,50 90,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,50 90,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim. 4,24 84,83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,16 83,33
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,38 87,59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,90 77,93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,66 93,33
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4,10 82.07
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,50 90,00
1 :;?:;Zﬁf;lﬁ: :f;z;rllr.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 450 90,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,66 93,10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,50 90,00

GENEL DEGERLENDIiRME 4,37 87.60



DERECIK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,43 88,75
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda greniyorum. 4,59 91,87
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,21 84,37
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,03 80,62
5 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,68 73,75
6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 4,40 88,12
7 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 4,25 85

8 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,43 68,00
9 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,52 70,33

GENEL DEGERLENDIRME 4,06 81,20



DERECIiK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJg;‘{JECTUANKET
SIRA
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,66 73,33
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,84 76,97
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,17 82,42
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,96 59,39
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,72 74,54
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,45 69,09
7 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,96 79,39
8 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,27 85,45
9 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,87 57,57
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 60

11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,36 67,23
12 Anlamadigim bir seyi 6gretmenime rahatlikla sorabilirim. 4,42 88,48

GENEL DEGERLENDIRME 3,64 72,82



DERECIK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.47 89,41
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,05 81,17
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 435 87,05
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim. 4,47 89,41
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 80
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,64 72,94
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,05 81,17
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,35 87,05
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4,05 81.17
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,47 89,41
1 :;?:;Zﬁf;lﬁ: :izil;rllr.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 429 85.88
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,35 87,05
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,47 89,41

GENEL DEGERLENDIiRME 4,23 84,70



DERECIiK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiya¢ duydugumda okul idaresiyle rahatlikla goriisebiliyorum. 4,40 88,18
2 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,38 87,72
3 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,36 87,27
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,77 75,45
5 l('(')ugﬁael;rrr;e;(lte;d}llsnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 3.68 73.63
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,63 72,72
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,79 75,90
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 422 84.54
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 3,95 79,09
10 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,43 68,63
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,18 63,63
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,45 69,09
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,47 69,54

GENEL DEGERLENDIRME 3,82 76,56



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kilttirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul /kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stlirectir. Okul/kurum ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
Osrenci savilar uyruklu  6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
& y siniflandirmalar1 ~ kapsamahdir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma o6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.  Insan Kaynaklan
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, "okul-
veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken
calisanlar bu stirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim EKkibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz,
calisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, c¢alisanlar
ylreklendirip zamaninda édiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-68retim kalitesi yiiksek, kendi
alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milll Egitim Bakanligi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari yapilmaktadir.
Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirtine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltiirtinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleriile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,
toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagilimlari
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

OKUL MUDURU;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

OKkulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MUDUR YARDIMCILARI:

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
REHBER OGRETMENIN GOREVLERI:

il cerceve programim temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri programm smif diizeylerine, okulun
tiiriine ve dgrencilerin Thtiyaglarina goére hazirlar.

Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

Okulunun tiir ve Ozelliklerine gore gerekli egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini planlar, programlastirarak uygular veya
uygulanmasina rehberlik eder.

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun bicimde yiiriitiir. Bireysel rehberlik hizmetleri kapsaminda
formasyonu uygunsa psikolojik danigsma yapar.

Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalari icin 6@rencilere yonelik olarak bireyi tanima etkinliklerini yiiriitiir.
Egitim-Ogretim siirecinin gerekli kildigi durumlarda ilgili gérevlilerle birlikte veli goriismesi, ev ziyareti gibi faaliyetlerin
diizenlenmesini okul idaresinden istemek ve katilmak.

Simiflarda yiiriitiilen egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerinden, uygulanmasi rehberlik ve psikolojik damisma alaninda Ozel
bilgi ve beceri gerektirenleri uygular.

Okul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar yapar, bunlarin sonu¢larindan
yararlanilmasim saglar.

Ogrencinin mezun olacagi dénemde, okuldaki tiim egitim ve 6gretim siirecindeki gelisimini, yonlendirilmesi acisindan énemli
ozelliklerini ve bu konudaki onerilerini iceren bir degerlendirme raporunu sinif rehber 6gretmeni, veli, 6grenci ve okul
yonetiminin is birligiyle hazirlar. Bu raporun ashm 63renci gelisim dosyasma koyar, bir Ornegini de Ogrenciye veya velisine
verir.

Egitim-6gretim kurumundaki se¢meli derslerin konulmasinda ¢evre kosullan, okulun olanaklari, 6gretmen sayisi ve bransi da
gozetilerek yeni secmeli derslere iliskin arastirma yapar, bu derslerin ziimre 6gretmenlerince gerceklestirilecek program
calismalarinda alam ile ilgili goriislerini bildirir.

Okulda o6zel egitim gerektiren 6grenci varsa veya kaynastirma egitimi siirdiiriiliiyorsa, bu kapsamdaki 6grencilere ve ailelerine
gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini rehberlik ve arastirma merkezinin is birligiyle verir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin 6grenci gelisim dosyalarini ve diger gerekli kayitlan tutar, ilgili yazismalari
hazirlar ve istenen raporlar diizenler.

Okaula bir alt Ogrenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen 6grencilerin gelisim dosyalarini inceler, sinif rehber 6gretmeniyle
is birligi icinde degerlendirir. Gerekliginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilacak 6l¢me araclari, dokiiman
ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme calismalarina katilir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilar1 dogrultusunda egitsel kollara yoneltilmesi konusunda brans ve simf rehber
ogretmenine bilgi verir ve is birligi yapar.

Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik hizmet alanina uygun toplanti,
konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

Okulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara katilir, gerekli bilgileri verir,
goriislerini belirtir. Orta 6gretim kurumlar: yonetmeliginin ilgili maddesinde belirtilen gorevi yapar.

Ders yili sonunda bu alanda yapilan ¢calismalar: degerlendirir, sonuglarim ve gerekli bilgileri iceren bir rapor hazirlar.
Goreviniz 6grencilerin okulda bulundugu saatler arasindadir. Sorumlu oldugu simiflar 1,2,3,4,5,6,7,8 Simiflardir.

Gorev tanimi disindaki yapacagl is ve islemlerde mutlaka miidiiriin onay1 alinacaktir. Miidiiriin gorev tanimu ile ilgili verecegi
isleri yapar. Gorev tanimu ile ilgili islerden miidiire karsi sorumludur.

OGRETMEN:

. Tlkégretim okullarinda dersler siif veya brans 63retmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore plinlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: simifi bir iist sinifta da okuturlar.

ilk6gretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz éniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen néobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6g¢retim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasim saglarlar.



Yardime1 Hizmetler Personeli

1.  Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1

dagitmak ve toplamak,

pPON

yiikiimliidiirler.

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde cahsmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Derecik ilkokulu Hizmet Siireleri i Itlbar.ly.l a
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 100
5-6 Y1l
7-10 1l
10....Uzeri
2024 Yih itibariyla
Derecik Ortaokulu Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 100
5-6 Y1l 1 100
7-10 Y1l
10.....0zeri
Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyle)
Dereak mf()kmlf Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
7-10 Yil Ana Sinifi Ogretmeni 2 7-10 3
Ingilizce Ogretmeni 1
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni
16 -20 Y1l Sinif Ogretmeni 1 16-20 1
20 ve lUzeri Sinif Ogretmeni 2 3 20 ve Uzeri 5
TOPLAM 5 4 9
Derecik Ortaokulu Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
7-10 Y1l ) ) ) )
IMiizik, Rehberlik. Fen
Bilimleri, Teknoloji ve
11-15 Y1l Tasarim, Ingilizce, 7 3 12-15 10
Matematik, Din Kultiirii ve
|Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler
Fen Bilimleri, Matematik,
16-20 Bilisim Teknolojileri, Gorsel 2 3 18-20 5
Sanatlar, Tiirkce
Beden Egitimi, Tiirkge,
20 ve lzeri Matematik, Sosyal Bilgiler, 2 6 20 ve lUzeri 8
Teknoloji ve Tasarim
TOPLAM 11 12 23




Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin EEILEN AT Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 LISE 26 1

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Derecik ilkokulu

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

7
N Alan X
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Derecik Ortaokulu
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2] Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak”
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi etkin kullanmaktadir. Teknolojiye verdigimiz 6nem ve cagdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz; bilgisayar, etkilesimli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi
gibi egitim teknolojilerini kullanmaktadirlar. Okulumuzda giinilin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga c¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim
onemseyerek Ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tizerinden (D6kiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza
kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme; okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar icinde ulasabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planlh ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin bakim
onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binamizin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. (Okulumuz i¢in belirlenen giliclendirme c¢alismalar1 hentiz
baslamamistir.)

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Derecik ilkokulu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 1 1 1 0
Tasiabilir Hoparlor 0 0 0 1
[Web Kamera 5 0 0 0
[Hoparlor 0 1 0 1

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Derecik Ortaokulu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 13 0 0 2
Tasinabilir Hoparlor 0 1 1
Web Kamera 5 5 0 0
Hoparlor 6 0 0




Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu Derecik ilkokulu

Fiziki Mekan Adedi fhtiyac Aciklama
Ogretmen Odas1 Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odasi Yok 0 1
Miizik Odasi Yok 0 1
Cok Amach Salon Var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi Yok 0 1
Bilgisayar laboratuvari Yok 0 1
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark Yok 0 1
Spor Alanlari Var 1 0
Kantin Var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari Yok 0 1
Atdlyeler Yok 0 1
Yardimci Personel Odasi Yok 0 1
Arsiv Var 1 0
Destek Egitim Odasi Var 1 0
Harita Odasi Var 1 0

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu Derecik Ortaokulu

Fiziki Mekan

Adedi

fhtiyac Aciklama

Ogretmen Odas1 Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odasi Var 1 0
Miizik Odasi Var 1 0
Cok Amagh Salon Var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi Var 1 0
Bilgisayar Laboratuvari Var 1 0
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark Yok 0 1
Spor Alanlari Var 1 0
Kantin Var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari Var 1 0
Atdlyeler Var 1 0
Yardimci Personel Odasi Var 1 0
Arsiv Var 1 0
Destek Egitim Odas1 Var 1 0
Harita Odasi Var 1 0




2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul
Aile Birligine yapilan veli bagislari, Kantin kira geliri ve Milli Egitim Bakanhg tarafindan
karsilanmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag¢-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Kurumun mali
kaynaklari, biitge buyikligi, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytrttildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu Derecik ilkokulu-Ortaokulu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000TL 40.000TL 55.000TL 70.000TL 90.000TL
Okul Aile Birligi 1.000TL 5.000TL 7.000TL 8.000TL 14.000TL
Ozel Idare

Kira Gelirleri 36.000 45.000 55.000 70.000 87.500

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 67.000TL 90.000TL 117.000TL 148.000TL 191.500TL

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . oy S . .

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
Onarim ! o : .

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu Derecik ilkokulu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIR GIDER

Temizlik 5.000,00 2900 |56.800,00| 6.700,00 [56.500,00 8.900,00

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 48.100,00 36.000,00

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2100 2.000,00 11.600,00
GENEL 5.000,00 5000 [56.800,00(56.800,00 |56.500,00 56.500,00

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu Derecik Ortaokulu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIR GIDER

Temizlik 3000 3000 13000 13000 22600 22600

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1000 1000 3500 3500 11600 11600
GENEL 4000 4000 16500 16500 34200 34200

2.7.4. istatistiki Veriler

Unvan-Bransi
Miudiir

Miidiir Yardimecisi
Sinif Ogretmenligi
Ana Siifi

Brang Ogretmeni

TOPLAM

Unvan-Bransi
Midiir

Miidiir Yardimecisi
Brang Ogretmenligi

Ana Sinifi

TOPLAM

Norm

0
1

N

O o

Norm

Mevcut

0

N O

10

Mevcut

ihtiyac
0

o o o o o

Ihtiyag
0

0

Sozlesmeli

0

o o o o o

Sozlesmeli
0

0

Fazla

S o o

Fazla




Tablo 17. Ogrenci Durumu
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- Smffar 2021 2022 2023
- Anmasmifi 26 27 33
S LSmf 27 25 21
S 2Smf 28 27 30
C3Smf 30 29 25
4smf 27 29 24
- Toplam 138 137 133
- smflar 2021 2022 2023
S5Smf 38 27 37
S 6Smf 34 40 30
C7.Smf 40 30 39
S 8smf 43 39 30
- Toplam 155 136 136
Tablo 19. Genel Bilgiler

I 2021 2022 2023

N
vl
_

] 2021 2022 2023
~ IYEP Kursu Alan Ogrenci 0 0 0
 Sivil Savunma Tatbikat 2 2 2

Tablo 20. Sosyal Kuliipler

. oy Sosyal Sorumluluk Cevre Koruma Kiiltiir ve Edebiyat
_ MELEVAT Kuliibii Kuliibii Kuliibii
- OgrenciSayilan 14 11 13 15
Degerler Egitimi . .t Gezi Tanima ve
_ i Kuliiblgi el laimot Turizm Kuliibi
- OgrenciSayllart 14 14 15
_ Bilim Fen ve Yabanci Diller
Teknoloji Kuliibu Kultibu
- OgrenciSayilan 14 14



Afet Hazirlik ve . JemolTEs, s
.. Bilim-Fen ve . e Haklar1 ve
Sivil Savunma " ...  Degerler Kuliibu
e Teknoloji Kuliibii Yurttashk
Kultibii e
Kuliibii
 Ogrencisaylan 10 12 14 8
eTwinning Kizilay ve Kan Kiitliphanecilik Miizik Kuliibti
Kuliibii Bagis1 Kuliibii Kuliibii
- Ogrenci Sayillarni 10 15 13 11
Saglik, Temizlik, Sosyal Trafik Giivenligi
Beslenme Sorumluluk Spor Kuliibli ve llkyardim
Kultuibii Kultuibii Kuliibii
~ Ogrencisayilart 14 15 14 8
| KulibinAdt | Yesilay Kuliibii
- OgrenciSayllani 11
Tablo 21. Devamin Takip Edilmesi Durumu
0,5-5,5 GUN 6-10,5 GUN 11-19,5 GUN 20 VE UZERI
OCRENCI SAYISI ARASI ARASI ARASI GUN ARASI

OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ

K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E
9 24 33 4 2 1 1
13 8 21 2 1 1 3
15 15 30 1 1 5 1
14 11 25 1 4 1 1
16 8 24 4 1 0 1

0,5-5,5 GUN 6-10,5 GUN 11-19,5 GUN 20 VE UZERI
OCRENCI SAYISI ARASI ARASI ARASI GUN ARASI

OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ

~
(o5
—
o
=)
=
=

K E K E K E K E K E K E K E K E

15 27 1 1 1 0
13 12 25 2 1 0 0
15 12 27 2 2 2 1
16 13 29 2 2 2 1
15 14 29 0 1 1 1

s



0,5-5,5 GUN 6-10,5 GUN 11-19,5 GUN 20 VE UZERI
OCRENCI SAYISI ARASI ARASI ARASI GUN ARASI

OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ

K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E

13 13 26 1 1 1 1
15 12 27 2 1 1 0
12 16 28 1 0 0 1
15 15 30 1 1 2 1
12 15 27 3 2 1 1
0,5-5,5 GUN 6-10,5 GUN 11-19,5 GUN 20 VE UZERI
OCRENCI SAYISI ARASI ARASI ARASI GUN ARASI

OzZURLU  OzURSUZ OZOURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ

K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E

8 19 27 2 9 6 11 0 0 2 2 0 1 0 1 0 0 0 0
19 21 40 5 2 10 13 0 1 5 2 4 5 0 0 3 1 0 0
16 14 30 4 2 13 11 1 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1
13 26 39 1 8 9 18 1 3 0 3 2 0 0 0 0 1 0 0

0,5-5,5 GUN 6-10,5 GUN 11-19,5 GUN 20 VE UZERI
OCRENCI SAYISI ARASI ARASI ARASI GUN ARASI

OZURLU  OzURSUZ OZOURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ

~
1
—
o
<
5>
=<

K E K E K E K E K E K E K E K E

20 17 37 7 6 0 1 1 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
11 19 30 6 6 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 20 39 10 7 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
16 14 30 4 5 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



0,5-5,5 GUN 6-10,5 GUN 11-19,5 GUN 20 VE UZERI

OGRENCI SAYISI ARASI ARASI ARASI GUN ARASI
O0ZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ

K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E
10 17 27 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 17 35 1 6 2 7 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 20 31 1 4 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 23 42 3 1 4 5 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 22. Basari Durumu

2022 2023 2024

TESEKKUR TAKTIR TESEKKUR TAKTIR TESEKKUR TAKTIR

BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI
15 8 8 13

2021 2022 2023
MESLEK VE | ANADOLU | FEN IMAM | MESLEKVE | ANADOLU | FEN IMAM | MESLEKVE | ANADOLU | FEN iMAM
TEKNIK - LiSESi LiSESi | HATiP TEKNIK - LiSESi LiSESi | HATiP TEKNIK - LiSESi LiSESi | HATIP
COK LiSESI COK LiSESI COK LiSESI
PROGRAMLI PROGRAMLI PROGRAMLI
ANADOLU ANADOLU ANADOLU
LiSESi LiSESi LiSESi
6 33 1 2 10 29 - - 6 24 - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” b6liimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Etkisi Cok
Olumsuz

Etkisi Olumsuz

Etkisiz

EtKisi Olumlu

Etkisi Cok

Olumlu

U
N

1
[uy

(=]

[uy

ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklar:

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

| XN

Okul ¢evresindeki politik durum

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

OKkulun gelirini artirici unsurlar

Okulun giderini artiric1 unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar:

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi

Aile yapisindaki degisim

Niifus artis1 veya goc

Hayat beklentilerindeki degisimler ( litkks yasam arzusu )

Beslenme aliskanliklar:

Niifusun yaslara gére dagilimi

>

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bilingsiz internet kullanimi

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyapi

| | e R

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirti/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

yapilmistir.
2.9.1. Guiclii ve Zayif Yonler

ve dis faktor ayrimi

Giiclii Yonler

Ogrencilerin okula ulagiminin tasimayla saglanmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasa.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullamlmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar.

(Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)



Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yo6netim
Siiregleri

iletisim Siirecleri

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecgleri

iletisim Siirecleri

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevinekte ve 6gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢c duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig: teknolojik programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig: internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasa.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Calisanlara yapilan su¢clamalarda veliye déniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Okulun dégrencilere uzakta olusu.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Resmi yazilarin cevaplama siiresinin Kisa olmasi.



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 24. GZFT Listesi ve Stratejileri

Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

YV VY

YV V V V V V V V

Y

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidan katki
saglamalari.

Okula ulasimin kolay ve tasimali olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yénelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve égrenci iletisiminin ¢ok yonlii olmasi

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektoérde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parkin olmasa.

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince
destek olamayislari.

> Paydas Kkitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢cagi cocuk ve gencleri iizerindeki olumsuz

etkisi.

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek
olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

> Dilimizin etkili ve giizel kullanillamamasi.
> Ilimizin ¢ok yagis almasindan dolay:1 heyelanlarin yasanmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Okullagsma Oram

e Okul 6ncesi egitimde
okullasma.

e Egitim - Ogretimi
tamamlama

e Egitim - Ogretime katihm
e (Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gercgeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi

tarafindan okullarda egitim alamayan

bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon
e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi
e Yabanci uyruklu
6grencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi
0Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarinin devami

Yabana Ogrenciler

Hayat boyu Ogrenme

Egitimde Kalite
Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetler

e Yabanc Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajh 6grencilere
yonelik faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (alisanlarin
ddiillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
glivenlik seminer ve
calismalari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik
egitim- 6gretim ortamlarinin
arttirilmasi

Sinif Tekrari

e  Velive 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e  Yakin ¢evrede bulunan bir tist
egitim- 6gretim kurumlarinin
sayica fazla olmasi

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve ekip

¢aligmalari, uygulama, gezi vb.

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlari vb.

Kurumsal Kapasite

Kurumsal iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon

e Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin
arttirilmasi

Bina ve Yerleske

e  Yeni ve eski okul binasinin ayni
bahcede olmasi

Donanim

®  Teknolojik donanimin olmasi

Temizlik, Hijyen
7

is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmasi
Okul gtivenlik personelinin bulunmasi
Tasima ve servis

e  Okulda servis tagimaciliginin
yapiliyor olmasi



3.  GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Derecik ilkokulu Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlari bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz.

Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amaglyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgilin arastirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan,
O6grenmeyi 0greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip

¢ikan ve gelistiren; tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.



3.3.Temel Dei" erler

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 | Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 | Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde calismalar1 saglanir.

5 | Degisim ve yenilesme uyum.

6 | Aciklik ve erisebilirlik.

7 | Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 | Siirekli ve saglikli iletisim.

9 | Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

3 Saglikl bir ¢calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

4 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

5 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

8 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

9 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

10 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.




ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu

BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

ogrenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Eylemler
. ) Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
LL1. Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi Okul idaresi 01 ) Eyliil-20
yapilacaktir. Eyliil
Okula devaminin saglanmasi i¢in tagimali egitime ihtiyag 01 Evliil-20
1.1.2 |duyan tiim &grenciler tespit edilecek ve tasimali egitimden | Okul Idaresi Y
. o . _ Eyliil
giivenli bir sekilde yaralanmalar1 saglanacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi Okul Idgres1 01 Eyliil-20
1.1.3 icin ¢aligmalar yapilacaktir. Rehberlik Eyliil
¢l aliymalar yap ' Servisi Y
. . o Okul Idaresi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti . Her ayin son
1.14 o Rehberlik
ve goriismeler yapilacaktir. .. haftasi
Servisi
E)}mla .uza.k.g:evrelerden ulgslm glklntlsl yasayan okul dncesi Okul Stratejik |01  Eylil -
1.1.5 | 6grencilerinin okula gelis-gidis konusunda devamlarim o .
g el Plan Ekibi 01Haziran
saglanmasi i¢in is birligi ¢calismalar1 yapilacak.
Okul oncesinde okullasma oraninin yiikselmesi i¢in anne Okul S‘Fra}tejlk ..
N S . . Plan Ekibi 01 Eylil -
1.1.6 [ babalara okul Oncesi egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda . . .
- . . . Okul Idaresi |01Haziran
bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacak.
1.1.7 [ Okul Mesaj Sistemi islevsel hale getirilecek. Okul Idaresi |01 Eylul )
01Haziran
Okul Idaresi
Veli iletisim bilgilerinin aylik periyotlar halinde giincellenerek [ Siif Sube 01 Eylil -
1.1.8 i .7 )
e-okul ve mesaj sistemine iglenecek. Rehber 01Haziran
Ogretmenleri
Okul Stratejik 01  Evlil -
1.1.9 | Oziirsiiz devamsizlif1 az olan dgrenciler diillendirilecek. Plan Ekibi -y
. .| 01Haziran
Okul Idaresi
Okul Stratejik ,
1.1.1 . . i o .~ (01  Eylil -
0 Veli ve diger kurum ve kuruluglarla is birligine gidilecek. Plan Ekibi 01Haziran

Okul Idaresi




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim

ve Ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Eylemler
: . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ogrencilere basarili olma yollar1, ders calisma teknikleri, bos | Okul idaresi
2.1.1 |zamanin1 degerlendirme gibi konularda bilgilendirme | Rehberlik 01 Ekim - 01
toplantilar1 diizenlenecek. Servisi Haziran
Belli araliklarla 6grenci gelisim anketleri (verimli ¢aligma, | Okul Idaresi
2.1.2 |kimdir bu? basarisizlik nedenleri, 6zge¢mis hazirlama vb..) Rehberlik 01 Ekim - 01
" |uygulanacak. Servisi Haziran
Ogretmenler
Ogrenci ve okul basarisini artirmak igin hafta sonu ve hafta
213 ici takviye etiit destekleme ve yetistirme kurslari|Okul Idaresi |01 Ekim - 01
"7 | diizenlenecek. Bu kurslara azami oranda dgrenci katilimm | Ogretmenler | Haziran
saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinacak.
Ogrencilerin basar1 durumlarini ve gelisimlerini gézlemlemek Okul Idgrem .
S .. . Rehberlik 01 Ekim - 01
2.1.4 |i¢in periyodik araliklarla okul genelinde ortak sinavlar ve .. .
. Servisi Haziran
deneme sinavlar1 diizenlenecek. .
Ogretmenler
Basarili 6gretmen ve Ogrenciler okul web sitesinde ilan Okul idaresi
2.1.5 |edilerek her yil o&diillendirilecek ve basarilarinin okul| x U 01 Ekim - 01
- Ogretmenler .
toplumunca kutlanmasi saglanacaktir. Haziran
Ogrencilerin Y1l boyunca yapacagi sosyal kiiltiirel ve projeleri | Okul Idaresi .
2.1.6 . - 01 Ekim - 01
caligmalar1 yilsonunda sergilenecek. Ogretmenler Haziran
Okul bazinda ogrenci ve veli kitap okuma etkinliklerini i .
2.1.7 | diizenlenecek Qkul ldarest o gy o1
: Ogretmenler .
Haziran
2.1.8 | Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler diizenlenecek. Okul Idaresi ) i o
Ogretmenler .
Haziran
2.1.9 ?{ﬁlﬂa? aras ‘1.311g1 }fqusmalarl diizenlenecek. Dereceye giren Qlful Idaresi 01 Ekim - 01
ogrenciler 6diillendirilecek Ogretmenler Haziran




No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.10 §1vn1ﬂa¥ arasi spor mqsabakalarl diizenlenecek Dereceye giren Qlful Idaresi 01 Ekim - 01
ogrenciler ddiillendirilecek. Ogretmenler .
Haziran
21.11 E)Vkulla'r arasi1 diizenlenecek miisabakalara katilacak lisansh Qlful Idaresi 01 Ekim - 01
ogrenci sayist artirilacaktir. Ogretmenler .
Haziran
1, ilge ya da iilke diizeyinde duyurulan proje ve yarismalara Okul Idgre51 .
- C . oo . : . Rehberlik 01 Ekim - 01
2.1.12 |katilimin saglanmast ic¢in Ogrenciler tesvik edilerek .. .
ogrencilere rehberlik ¢alismalar1 yapilacak Servisi Haziran
& a3 yap ' Ogretmenler
21.13 Okul gezileri diizenlenerek 0Ogrencilerin motivasyonunu Qlful Idaresi 01 Ekim - 01
artirma c¢aligmalar yapilacak Ogretmenler Haziran

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Eylemler
: . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul Idaresi
2.2.1 | Meslekleri tanitici faaliyetler yapilacak Rehb.e.rhk 0l Ek1m - 0l
Servisi Haziran
Ogretmenler
T Okul Idaresi
Ogrencilerin bilingli kariyer planlamas1 yapmalar1 noktasinda . .
S . S . 1 . Rehberlik 01 Ekim - 01
2.2.2 |6grenci  ve velilerine yonelik rehberlik  ¢alismalari .. .
anilacaktir Servisi Haziran
yap ' Ogretmenler
Okul Idaresi
Farkl1 okul tiirleri ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak | Rehberlik 01 Ekim - 01
2.2.3 . " . .
bu okullara ziyaretler diizenlenecek Servisi Haziran
Ogretmenler
Okulumuzdan mezun olacak oOgrencilerin, akademik alt | Okul idaresi
22.4 yapilar1 ve yerlestirme puanlar1 dikkate alinarak kendilerine | Rehberlik 01 Ekim - 01
7 luygun bir {ist 6grenim kurumuna yoOnlendirilmelerine | Servisi Haziran
rehberlik yapilacaktir. Ogretmenler
Bir iist 6grenim kurumlaria yerlestirme sistemi ile ilgili Okul Id?:lres1 .
S . o . . . | Rehberlik 01 Ekim - 01
2.2.5 | 6grenci ve velilerine rehberlik yapilarak tercih danigmanlig .. -
Servisi Agustos

hizmeti sunulacaktir.

Ogretmenler




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir.

Eylemler
. . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul Idaresi
31.1 Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet ig¢i egitim |Rehberlik 01 Eylil- 01
""" | konularimni belirlemek amaciyla anketler uygulanacak Servisi Ekim
Ihtiyag duyulan hizmet i¢i egitim konulariyla ilgili egitim . . .
3.1.2 | faaliyetlerinin acilmasi i¢in Ilge MEM ve Il MEM ile is birligi Okul Idaresi 01 Ekim - 01
Haziran
yapilacak.
313 Calisanlarin  verimliliginin arttirilmasma  yonelik ~cesitli | Okul Idaresi 01 Ekim - 01
" | sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yapilacaktir. Haziran
3.1.4 Egitim — Ogretim yili basinda 6gretmen ders ara¢ gereg | Okul Idaresi 01 Eylil- 01
""" | ihtiyag listelerinin alinarak okul idaresine sunulacak. Ekim
Il'1.m'1.zde ve 1lg§mlzd§ kurumlar aras1t diizenlenen sosya}, Okul idaresi 01 Ekim - 01
3.1.5 | kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin duyurusu yapilarak en az bir .
. - Haziran
faaliyete katilim saglanacak.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6gretmenler tarafindan etkin
kullanimin1 arttirmak amaciyla hizmet i¢i uzaktan egitim |Okul Idaresi 01 Ekim - 01
3.1.6 . o e .
yoluyla diizenlenen kurslarin tim O6gretmenler tarafindan Haziran
tamamlanmasi saglanacak.

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarin1 giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitiminm

yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglar1 karsilanmaya ¢alisilacaktir.

Eylemler
. ) Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul idaresi
3.2.1 | Okul-Aile Birliginin faaliyetlerini etkinlestirmesi saglanacak. | Okul-Aile Y1l Boyunca
Birligi
322 D.ers. arag ve geregler ekmkhklner}n}n belirlenmesi  ve | Okul idaresi Y1l Boyunca
giderilmesi icin gerekli caligmalar yiiriitiilecek
323 Olful cevre ve binasmin bakiminin diizenli olarak yapilmasi | Okul idaresi Y1l Boyunca
saglanacak.
32.4 E-talep' modulunug etqu .kuuamml saglanarak onarim [ Okul idaresi Modiil agilinca
taleplerinde gercekei veri girisleri yapilacak.
. . e . Okul idaresi
325 Qkul b1r1m1"er1n.e yap11m351’uygup gqrqlvep onarim ve tadilatlar Okul-Aile Y1l Boyunca
icin yerel yonetim ve STK’larla is birligine gidilecek Birligi




4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 [ngilizceyi sinif i¢i ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri
) sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikign | Sikhin
Yabancl dil dersi yilsonu 12 74,88 76 79 82 88 94 6 ay 12 ay

puan ortalamasi

Koordinator Birim Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler [l ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model
olacak kisilerin olmamasi.

Riskler
'Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Ogretmenlerin alan metodolojisine hAkim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklar
Stratejiler kullanmalarina yénelik imkanlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10000TL
'Yapilan egitimlerde 6grencilerin uygulama alanlarinin az olmasi.
Sosyal ortamlarda yabanci dilin konusulma sikliginin hi¢ olmamasi.
Tespitler
Ders stirelerinin azlig.
Uygulama etkinliklerinin olmayisi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
ihtiyaglar .
Uygulama ortamlarinin saglanmasi.
Velilerin yabanci dile karsi egitim siireclerine katiliminin saglanmasi.
Erken donemde gocuklar tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit firsatlarla
Amag 2
baslamalarina yardimci olmak
Hedef2.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
' yayginlastirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklign | Siklig
3-5 Yas Grubu Okullasma
Oram (%) 50 55 70 75 80 90 100 6 ay 12 ay
ilkokul birinci simif
bl Gl UG e 50 85 88 90 94 98 | 100 | 6ay 12 ay
y1l okul dncesi egitim almis
olanlarin orani (%)

Koordinator Birim Okul Mudiiri, Mudiir Yardimecilar:




is birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmeni, Brans Ogretmenleri, Veli, Rehber 6gretmen
Riskler Tasima kapsamina alinmamasi

Veliler bilin¢lendirilecektir.
Stratejiler [lgili birimler ile goriisiilerek tasima kapsamina alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000TL
Tespitler Tasimali egitim kapsaminda olmamasi nedeniyle devamsizliklar olmaktadir.
ihtiyaglar Tasimali egitim kapsamina alinmasi ve velilerin bilin¢lendirilmesi gerekmektedir.
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Siklig1 Sikhgi

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor
salonu, Kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 85 92 95 95 98 100 6 ay 12 ay

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 85 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000TL




Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
s s = Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
Amac 4 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
i kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** 2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Siklig1

PG4.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

15 2 2

6 ay

12 ay

PG4.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani

15 70 75

80

95

100

100

6 ay

12 ay

PG4.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisl

10
95 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG4.1.4. Saghikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani

10
85 85

90

95

100

100

6 ay

12 ay

PG4.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10 85 90

90

100

100

100

12 ay

PG4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

15
100 100

100

100

100

100

12 ay

PG4.1.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

15 100 100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Mudiiri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar




ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000TL

Tespitler is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Ihtiyalar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
Amag 5 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

e orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | gikisi* Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028 | gikhign | Sikhig

PG 5.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

15 80 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

PG 5.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

15 80 85 90 | 95 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

PG 5.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

15 80 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

15 80 85 90 | 95 | 100 | 100 | 6ay | 12ay




PG 5.1.5 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

15 80 85 90 | 95 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Brans Ogretmenleri ve Simif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig), Ilce Milli Egitim Mudiirligi

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

Yaz donemlerinde boélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul bilinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000TL

Tespitler

- llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman
saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmas;,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaglar

Okul bahcelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.




4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢cirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun
kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Yukarida ifade edilen tablolarda stratejilerimize yer verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 oy
Maliyet

Amag 1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Hedef 1.1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Amag 2 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Hedef 2.1 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Amag 3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 3.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amag 4 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Hedef 4.1 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Amag 5 15000 32000 35000 45000 50000 1770000
Amag 5.1 15000 32000 35000 45000 50000 1770000
Genel
Yénetim 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Giderleri
TOPLAM 115000 157000 188000 219000 245000 924000TL




4. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile s6z konusu amac ile
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir. 5018
saylli kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine

imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Derecik ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Model'inin ¢ergevesini; 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri list yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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